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Feuille de route du Groupe Habitat Privé pour 2021 
Projet v3 

A objectifs ont été retenus : 

• Le développement de la communication 
• La « concurrence déloyale »  
• Les partenariats à développer (Anah, Action Logement, ADEME …) 
• Le suivi de la convention Anah-ACAD 
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1. La communication du GHP ACAD 

• Production des grands chiffres clés et indicateurs  

Axe de com Objectifs Indicateurs Qui ? Moyens externes Echéance 

Combien pèsent les 
membres du réseau 
Acad ?  

Mettre en avant le poids économique du réseau 
- Alimenter les supports de com avec chiffres, 

indicateurs et cartographies   
- Elaboration Outil de recensement  

CA, nombre de 
salariés, 
implantations 
territoriales, 
compétences, 
clients  
 

YJ + GHP  Fin d’année 

Combien pèse le réseau 
ACAD dans la 
production ANAH ?  

Mettre en avant la contribution du réseau dans la 
politique de l’ANAH  

- Outil de recensement des opérations Anah 
- Analyse des taux de pénétration 
- Cartographie de couverture territoriale 

 YJ + GHP à partir du travail 
réalisé en 2020 par Alex 
Ferreira 

 En cours de finalisation 

Combien pèse le réseau 
dans la rénovation 
énergétique ?  

Mettre en avant le réseau comme acteur de la 
rénovation énergétique de l’habitat  

Engager un recensement du même type pour 
définir la place occupée par l’ACAD dans les 
opérations de rénovation énergétique de l’habitat 
hors financement Anah.   

 YJ + GHP  objectif : 1er trimestre 2021
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• Mise en place des supports de communication  

Actions Objectifs  Qui ? Moyens externes Echéance 

Faire le point sur les 
supports de com du 
GHP   

- Définir les objectifs de communication  
- Proposition de supports adaptés et articulation 

avec com ACAD notamment avec le groupe de 
travail communication 

 Alex Ferreira 
(Urbanis) 

2 jours Premier trimestre 2021 

Mettre en place un 
support de com 
pour échange avec 
ANAH   

- Contenus et support pour alimenter les échanges 
et la demande de RDV avec la DG en 2020 

 Alex Ferreira 
(Urbanis) 

Prestations 10 jours 
effectués en 2020 

En cours de finalisation 

Mettre en place un 
support de com 
général   

Si validation dans les objectifs du GHP, élaboration 
d’un support de présentation générale du GHP 
reprenant l’ensemble des axes :  

• Acteur éco 
• Contributeur des programmes de l’ANAH 
• Acteurs de la rénovation énergétique 

 Alex Ferreira 
(Urbanis) 

1 journée par support objectif : 1er trimestre 2021
  

Mise en place d’une 
page GHP sur le site 
de l’ACAD 

Elaborer une page web GHP 

• Présentation générale du GHP  
• Présentation AMO PIV et annuaire AMO ALS  

 Alex Ferreira 
(Urbanis) 

1 j si gabarit de page 
disponible 

sinon, faire travailler 
le prestataire du site 

Premier trimestre 2021 

Remettre en forme 
les fiches des 
membres du GHP  

Mettre à jour présentation membres   Yves  

1j 

 Fin d’année 2020 

Organisation d’une 
matinale GHP 

Présentation des métiers des membres du GHP aux 
autres membres de l’ACAD 

 Yves  

2J 

 Fin premier trimestre 2021 
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2. Réactiver la réflexion sur la qualité de la commande publique et l’action contre la concurrence déloyale 

Dans ce cadre, il est décidé d’assurer une meilleure articulation entre le GHP et le groupe « concurrence déloyale » et le CA ACAD. L’identification et la mise 
en place d’un conseil pour faciliter la mise en œuvre des actions et des consultations décidées en séance par le GHP.   

Actions Objectifs  Qui Moyens externes Echéance 

Définir les besoins 
en interne 
 

- Synthèse documents existants 
- Mise en place d’un questionnaire auprès 
des membres du GHP  

 Yves 

2j 

 Fin d’année 2020  

Structuration pour 
la mise en place des 
actions 

- Modalités détachées du fonctionnement 
des structures des membres 

- Provision pour consultation avocat 
spécialisé 

 Yves + GHP + Marina  

 

A définir 

 

Typologie des 
actions éligibles 

- Conseil en matière de distorsion de 
concurrence au sujet de la TVA 

- Appels d’offre qui se réfèrent à l’emploi 
d’outils et méthodologie mis au point par 
« Ville Vivante » 

 

 Yves + GHP  1er trimestre 2021 
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3. Suivre et développer les partenariats 

 

Actions Objectifs  Qui Budget Echéance 

Liste des partenaires à 
prospecter  

Recensement des différentes fédérations 
d’élus YJ qui se rapproche de Marina Brodsky 

 YJ qui se rapproche de 
Marina Brodsky et JM Natali 

  

RDV ALS ACV Actions réalisées en 2020 : Suivi régulier de la 
plateforme PIV, Réunions de suivi concernant 
l’AMO ACV, lettre adressée au DG d’ALS sur les 
dysfonctionnements du PIV (octobre 2020). 
En 2021, être en capacité de poursuivre ce 
suivi et de prendre une part de marché plus 
importante dans le PIV.  

 YJ + Marion Cochet (PIV) 

Damien (ACV) 

  

RDV ADEME Reprendre RV avec l’ADEME lorsque le 
document présentant la part de l’ACAD dans 
les opérations de rénovation énergétique de 
l’habitat sera prêt. � contacter Roselyne 
Forestier, Responsable de l’action territoriale,  
au  

 A définir  1er trimestre 2021. DLC / EP 

Faire liste des évènements 
ou le GHP pourrait être 
représenté  

Etre présent et reconnu par des réseaux d’élus  YJ + GHP   

Fédération Elus Soutenir le maintien HMS / ANAH etc  YJ + Marina   

Instituts de formations • Lisibilité et attractivité des métiers  
• Recrutement  
• Formation continue (ex : formation 

Driant) 

 YJ + ?   
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4. Suivi convention ANAH/ACAD  

 

Actions Objectifs  Qui Budget Echéance 

Finaliser l’avenant 
2020  

  YJ  Fait en octobre 2020 

Solliciter un RV avec 
la DG  

lui présenter le doc sur la part de l’ACAD 
dans les opérations Anah   

Damien peut alimenter ce 
travail 

E Pernes + Damien  Décembre 2020 

GT articulation plan 
d’action ACAD/GHP 

  Yves / Damien + volontaires 
GHP  

 Décembre  2020 

Réactiver des 
réunions plus 
régulières  

(2 à 3 fois / an) avec un point d’étape 
annuel avec la DG. 

 E Pernes + YJ + …  Année 2021 

Bilan    YJ  Mars 2021 

Feuille de route    YJ + …   

Nouvelle convention   YJ + …  1er trimestre 2021 
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5. Synthèse de la mobilisation budgétaire 2021 GHP hors action mutualisée ACAD  

 

Missions  Budget prévisionnel 2021 
- Mission d’Yves Julou en appui au GHP  25 à 30 j soit 15 à 18 K€ 
- Mission d’accompagnement communication  6 K€ 
- Prestations de réalisation des supports de com 2 K€ 
- Création d’un portail web GHP 1k€ 
- Consultation juridique (marché, TVA, contrat, assurance) 10k€ 
- Location de salle  2k€ 
- Présence sur des évènements (salon-stand) ?  
- Voyage études  ? 
- Défraiement déplacements RDV partenaire  ? 
-   
Total  40 k€ 
 

 
 
 

6. Synthèse organisation du GHP en 2020 / 2021 
• Damien Le Clerc, membre du CA, fait le lien entre les travaux du GHP et ceux du CA, avec l’appui d’Yves Julou lorsqu’il n’est pas disponible. 
• Emmanuelle Pernes devient la coordinatrice des échanges ACAD auprès de l’Anah. 
• Marion Cochet est la coordinatrice des échanges GHP pour le suivi de la plateforme PIV auprès d’Action Logement  
• Yves Julou, consultant, continue d’apporter son appui au fonctionnement du GHP. 
• Représentation ouverte au RDV partenaires selon volontariat des membres  

 


